
 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจ าปี พ.ศ. 2564 

 

 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโพนค้อ 
อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 



การด าเนินการนโยบายและกลยุทธ์เพื่อวัดระดับความส าเร็จของงานบริหารทรัพยากรบุคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 
(ผลการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม  2563 –30 กันยายน 2564) 

 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ขอเสนอ
แนะ 

 

ปัญหาอุปสรรคและแนว
แนวทางแก้ไข 

1.นโยบายด้านการสรร
หาบุคลากร ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  

1. วางแผนอัตราก าลังคน 
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพ่ือสรรหาบุคลากรตาม
ลักษณะมาตรฐานต าแหน่ง
งาน 
2. จัดท าและด าเนินการตาม
แผนการสรรหาข้าราชการ
พนักงานส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง 
3. การคัดเลือกบุคคลเพ่ือ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการ หรือประกาศรับ
โอนย้าย บุคลากรมาแทน
ต าแหน่งทีว่่าง 
4. คัดเลือกข้าราชการ 
พนักงานส่วนต าบล เพ่ือ
เลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  
 

เชิงปริมาณ  
1. มีปริมาณต าแหน่ง
งานที่ครบถ้วนพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
2. เชิงคุณภาพ 
สามารถทราบข้อมูล
พ้ืนฐาน ในการ ปรับ
เพ่ิมหรือลดต าแหน่ง
งาน ปัญหาและ
อุปสรรคในการท างาน
ของทรัพยากรบุคคล 
3. เชิงประโยชน ์
มีบุคลากรเพียงพอต่อ
การปฏิบัติหน้าที่  ไม่
เกิดปริมาณคนล้นงาน
หรืองานล้นคน 
 

จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(พ.ศ. 2564-2566) และ
ด าเนินการสรรหาบุคลากร ให้
ครบตาม ให้ครบตามแผน
อัตราก าลัง โดยการสรรหา 
คัดเลือก รับโอน ย้าย และเลื่อน
ระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น  

มีการประชุมคณะกรรมการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือ
ร่วมประชุมโดย ผู้บริหาร 
และหัวหน้าส่วนราชการ เพื่อ
จัดท าแผนอัตราก าลัง และ
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง  มี
การแต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาบุคลากร ตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือ
ด าเนินการสรรหาบุคลากร
ตามแผนอัตราก าลัง 

ปัญหาและอุปสรรค 
ปริมาณที่เพ่ิมมากขึ้น และมี
ความมีความต้องการใช้
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาย
มากขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่
แล้วมา 
แนวทางแก้ไข 
มีการด าเนินการสรรหา
บุคลากร ตามตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้มี
ปริมาณคนเพียงพอและ
เหมาะสมกับปริมาณงานท่ีมี
อยู่ 



ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ขอเสนอ
แนะ 

 

ปัญหาอุปสรรคและแนว
แนวทางแก้ไข 

2.นโยบายด้านพัฒนา
บุคลากร 

เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ เพิ่มขีด
ความสามารถในการ
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานของ
แต่ละต าแหน่งงาน  

1.เชิงปริมาณ  
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ในการ
ท างานไม่น้อยกว่า
ร้อย 75  
2. เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
3.เชิงประโยชน์ 
องค์กรได้รับประโยชน์
จากการปฏิบัติงานขิง
บุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพ 

หน่วยงานมีการจัดส่ง บุคลากร 
(ผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู และนักงานจ้าง)  
เพ่ือเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา 
เพ่ือเพ่ิมพูน ทักษะ ความรู้ ตาม
ต าแหน่งงานที่ปฏิบัติหน้าที่ 

พนักงานส่วนต าบล พนักงาน
ครูส่วนต าบล และพนักงาน
จ้าง มีการพัฒนาด้านความรู้ 
ความสามารถ และพัฒนา
ทักษะในการปฏิบัติงานตาม
หน้าที่ 

ปัญหาและอุปสรรค 
- งบประมาณที่มีอยู่ไม่
เพียงพอต่อการจัดส่ง
บุคลากรให้เข้ารับการ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ความรู้ ได้ครบทุกต าแหน่ง  
แนวทางแก้ไข 
มีการตั้งงบประมาณด้าน
การพัฒนาบุคลากรให้
ครอบคลุมครบทุกต าแหน่ง
งาน ในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย
ประจ าปี  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห ขอเสนอ
แนะ 

 

ปัญหาอุปสรรคและแนว
แนวทางแก้ไข 

3.นโยบายด้านการธ ารง
รักษาไว้ และสร้าง
แรงจูงใจ 

1. เพื่อรักษาคนดีคนเก่ง ให้
อยู่กับองค์กร ต่อไป  
2. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างยุติธรรม 
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพ่ิม
ขีดความสามารถในการ
ปฎิบัติงานตามมาตรฐานของ
แต่ละต าแหน่งงาน  

1.เชิงปริมาณ  
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ในการ
ท างานไม่น้อยกว่า
ร้อย 75  
2. เชิงคุณภาพ 
บุคลากรที่ดี และมี
ความสามารถอยู่
ปฏิบัติหน้าที่กับ
องค์กรต่อไป  
3.เชิงประโยชน์ 
องค์กรได้รับประโยชน์
จากการที่มีบุคลากร
คนดีคนเก่ง อยู่ปฏิบัติ
หน้าที่เพื่อพัฒนา
องค์กรต่อไป 

หน่วยงานมีการประกาศ
บุคลากรผู้ที่มีผลการปฏิบัติงาน
ดีเด่น ให้พนักงานได้รับทราบ  
มีการเลื่อนขั้นเงินเดือนที่มีความ
ยุติธรรม เสมอภาคและเท่า
เทียม และเป็นไปตามผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง
จริง 

1.หน่วยงานมีการยกย่องเชิด
ชูเกียรติ ให้กับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานเป็นที่
ยอมรับของเพ่ือนร่วมงาน 
2. มีการให้รางวัลพิเศษ
ส าหรับผู้ที่มีผลการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 

ปัญหาและอุปสรรค 
- บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ส่วนใหญ่จะ
อยู่กับหน่วยงานได้ไม่นาน 
และมีการโอน ย้าย 
สับเปลี่ยนระหว่าง
หน่วยงาน ท าให้หน่วยงาน
ต้องเสียบุคลากรที่มีคุณภาพ
แนวทางแก้ไข 
- มีการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งให้อยู่
พัฒนาหน่วยงาน 

 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค์ ตัวชีวั้ด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห ขอเสนอ

แนะ 
 

ปัญหาอุปสรรคและแนว
แนวทางแก้ไข 

4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย
ข้าราชการ 

เพ่ือเสริมสร้างบุคลากร       
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม  
และเสริมสร้างให้กับคลากรมี
การรักษาวินัยการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1.เชิงปริมาณ  
บุคลากรได้รับการ
พัฒนา ความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ในการ
ท างานไม่น้อยกว่า
ร้อย 75  
2. เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมทีี่มี
คุณธรรม จริยธรรม 
และประพฤติปฏิบัติ 
ปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัย  
3.เชิงประโยชน์ 
องค์กรได้รับประโยชน์
จากบุคลากรที่มี
จริยธรรม คุณธรรม 
และมีระเบียบวินัย 

1.หน่วยงานมีการประกาศ
มาตรฐานจริยธรรมจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล ตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
2. จัดท าประกาศมาตรฐานการ
ให้รางวัลและการลงโทษแก่
บุคลากรผู้ที่มีคุณธรรม 
จริยธรรม และประพฤติปฏิบัติ
ตัวอยู่ในระเบียบวินัยของ
ข้าราชการที่ดี และมีการลงโทษ
บุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตนอยู่ใน
ระเบียบวินัยของราชการ 

1.พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูส่วนต าบล และ
พนักงานจ้าง มีการรับทราบ
ข้อปฏิบัติ ตามหลักคุณธรรม 
จริยธรรม ของข้าราชการ 
และวินัยเกี่ยวกับการปฏิบัต
ราชการ 
2. หน่วยงานปลอดจากการ
ทุจริต เพราะบุคลากรมี 
คุณธรรมจริยธรรม และมี
ระเบียบวินัยที่ดีของการเป็น
ข้าราชการ 

ปัญหาและอุปสรรค 
- บุคลากรบางส่วนยังมีการ
ฝุาฝืนระเบียบปฏิบัติ ด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยของทางราชการ  
แนวทางแก้ไข 
มีการลงโทษบุคลากรที่ฝุา
ฝืนที่ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ
ปฏิบัติดังกล่าว  

 
 
 


