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คำนำ 

  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนค้อ ฉบับนี้ จัดทำขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตรากำลัง ๓ ปี   (ปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕67 – พ.ศ.๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อรวบรวม
ข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมาใช้ในการ
จ ั ดทำแผนการบร ิ ห า รและพ ัฒนาทร ั พยากรบ ุ คคล  จ ากกระบวนการท ี ่ เ ป ็ น ระบบ  ได ้ แก่   
การวิเคราะห์ภาระงาน เพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง การสำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรเพื่อจัดทำแผนการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นรูปธรรม 

  คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ดำเนินการ
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ 
เป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ได้จึง
ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ     
พ.ศ.๒๕๖๘ ไว้ ณ ที่นี้ 
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ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ อำเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
 
๑.  หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพสามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพื้นที่ และระดับ
สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 
ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได ้

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน 
ส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการหลักและวิธีปฏิบัติราชการ
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุกและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจำเป็น  
ในการพฒันาของแต่ละองค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี ้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการ
จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด เป็นหลักสูตรหลักและเพิ่มเติมหลักสูตรตาม
ความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบล สามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจ
กระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  สำนักงานคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือสำนักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด หรือองค์การหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับ
ส่วนราชการอื่น หรือภาคเอกชนก็ได้ และตามประกาศคณะกรรมส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษมาดังกล่าว 
กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มพูนความรู้
ทักษะทัศนคติที ่ดีคุณธรรมและจริยธรรมอันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที ่ราชการในตำแหน่งนั ้นนั ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒. วิสัยทัศน์ 
“พัฒนาระบบบริการงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ให้เกิดการยกระดับศักยภาพบุคลากรสู่การเป็น

มืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง นำไปสู่การพัฒนาท้องถิ่น และสร้างคุณค่าแก่ประเทศชาติอย่างมั่งคง  
มั่งค่ัง และยั่งยืน" 

 

๓. เป้าหมาย 
๑) บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๒) เสริมสร้างแรงการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
๓) สร้างคุณค่าให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๔.  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
  ยุทธศาสตร์ที ่ ๒  พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้
คุณธรรมและหลักความมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓  สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
๕.  อำนาจหน้าที่ 

จากการวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
โพนค้อ โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พิจารณาให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี เช่น 

1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ 
   ๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

       ๓) การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
     ๔) การสาธารณูปการ 
     ๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 

   6) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
   ๗) การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
   8) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
   ๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การจัดการศึกษา 
   ๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 

     ๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
   ๔) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

       ๕) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
     6) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
     ๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 

   8) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์  
       ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
   9) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

     ๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
   ๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   ๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด  
   ๔) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น 
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๔. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
     ๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
     ๒) แผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

   ๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
     ๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
     ๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการเอง 
     6) หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  

๕. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   ๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตว์ป่า 
   ๒) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

     ๓) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ  

๖. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
๔) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
๕) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม  

๗. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

๑) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

   ๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรฐั รัฐวสิากิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 

ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
ภารกิจหลัก 
1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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ภารกิจรอง 
1. ด้านการฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. ด้านการสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. ด้านการส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4. ด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 

 
๖. กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมศักยภาพความเป็นมืออาชีพและการมีคุณธรรมจริยธรรมสูง 
๑) ส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานระดับความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และคุณลักษณะอื่น  ๆ ที่

คาดหวัง 
๒) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานที่คาดหวัง 
๓) ส่งเสริมให้มีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลและมีการนำแผนไปปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพ 
๔)  ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพทั้งความรู้ ทักษะ ทัศนคดี และคุณธรรมจริยธรรมอย่าง

เพียงพอตลอดจนมีพฤติกรรมที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าที่และบริการสาธารณะให้กับประชาชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นให้มีความคล่องตัวภายใต้คุณธรรมและหลัก
ความมีประสิทธิภาพ 

๑) พัฒนาการบริหารงานบุคลให้ทันต่อบริบทการเปลี่ยนแปลง 
๒) เสริมสร้างระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถรองรับการกระจายอำนาจให้เป็นไปอย่าง

สมดุล ราบรื่น และมีประสทธิภาพ 
๓) เสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อระบบการบริหารงานบุคคล ทั้งในแง่การมีประสิทธิภาพและ 

ดำรงคุณธรรม 
๔)  พัฒนาการนำเทคโนโลยีดีดิจิทัลมาปรับใช้กับการบริหารงานบุคคล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ สร้างการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายและพัฒนาการให้คำปรึกษาขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

๑) วางระบบการรับข้อเสนอแนะท่ีเปิดกว้างและจูงใจให้เกิดการมีส่วนร่วม 
๒) สร้างภาคีเครือข่ายด้านการให้คำปรึกษาและมุ่งการให้คำปรึกษาเชิงรุก 
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๗.  แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
  เพื่อให้การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส ่วนตำบลโพนค้อ ได้กำหนดนโยบายการบริหารและ 
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ สำหรับใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการ  
วางแผนการใช้อัตรากำลังคนและการพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมและเป็นเครื่องมือสำคัญด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ที่มีประสิทธิภาพ  โดยแบ่งนโยบายออกเป็น ๑๐ 
ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 
กำหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลังที่เหมาะสมสอดคล้องกับบริบท ภารกิจ 

และอำนาจหน้าที่ขององค์กร มีการเตรียมการด้านอัตรากำลังคนเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
ประชากร มีแนวทางกำหนดอัตราส่วนรายจ่ายด้านบุคลากรที่เหมาะสมเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยโครงสร้างองค์กรและการบริหารอัตรากำลังกำหนดไว้ในแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
 

2. ด้านการสรรหาและเลือกสรรบุคคล 
    การสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในองค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ให้ใช้ว ิธ ีการ

สอบแข่งขันหรือการคัดเลือก โดยดำเนินการในรูปคณะกรรมการและคำนึงถึงความเป็นธรรมและความเสมอ
ภาคในโอกาสแก่บุคคลที่มีสิทธิอย่างเท่าเทียมกัน การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพื่อเป็นพนักงานจ้างให้ยึด
หลักสมรรถนะ ความเท่าเทียมกันในโอกาส และประโยชน์ของทางราชการเป็นสำคัญ ด้วยกระบวนการที่ได้
มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
3. ด้านการบรรจุและแต่งตั้ง 
    การบรรจุและแต่งตั้งให้คำนึงถึงความรู้ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง 

รวมทั้งให้พิจารณาถึงคุณลักษณะความจำเป็นอ่ืนที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งนั้น โดยการบรรจุบุคคล
และการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งให้บรรจุและแต่งตั้งจากผู้สอบแข่งขันได้ตามลำดับการขึ้นบัญชี ผู้ได้รับคัดเลือก 
และกรณีอื่น ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายหรือตามประกาศหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล
กำหนด 

 
4. ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทุกระดับตำแหน่งให้มีความรู ้ทักษะในการปฏิบัติงานที่

สนับสนุนการดำเนินงานขององค์กร มุ่งพัฒนาศักยภาพ และสมรรถนะให้สูงขึ้น เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงและ
สร้างนวัตกรรมองค์กร ส่งเสริมการเรียนรู้การจัดการความรู้ในองค์กร เพื่อสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้พัฒนา
ทักษะดิจิทัลและปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำงานและการให้บริการของประชาชนด้วยการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมา
ใช้ในการปฏิบัติงานและการพัฒนางาน ซึ่งบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ต้องปรับตัวไห้เท่าทัน
กับการเปลี ่ยนแปลงของเทคโนโลยีและมีความพร้อมที ่จะปฏิบัติ งานอยู ่เสมอ และให้จัดทำแผนพัฒนา
บุคคลากรตามท่ีกฎหมายกำหนด 
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5. ด้านการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
   ให้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทตำแหน่งอย่างเหมาะสม และ  

เป็นธรรม มุ่งเน้นระบบบริหารผลการปฏิบัติราชการ (Performance Management System) ที่เชื่อมโยง
ผลการปฏิบัติงานจากระดับองค์กร ระดับหน่วยงาน ไปสู่ระดับบุคคล เพื่อให้ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร สามารถวัดผลและประเมินผลการปฏิบัติงานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
โดยให้มีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคลที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหารและภารกิจในความรับผิดชอบ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับ
องค์กร โดยนำผลการประเมินผลการปฏิบัติงานมาใช้ในการเลื่อนขั้นเงินเดือนค่าตอบแทน เงินรางวัลประจำปี 
การเลื่อนระดับ การแต่งตั้ง การย้าย การโอน และรับโอน การให้ออกจากราชการ การจูงใจให้รางวัล และการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเรื่องอื่น ๆ รวมถึงมีแนวทางรองรับในกรณีที่บุคลากรไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการประจำปี เช่น มีแผนพัฒนาการปฏิบัติราชการรายบุคคล จัดส่งบุคลากรเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติราชการ เป็นต้น 

 

6. ด้านสวัสดิการและค่าตอบแทน 
    การเลื่อนขั้นเงินเดือนหรือค่าตอบแทน ให้คำนึงถึงคุณภาพและปริมาณงาน ประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลของงานที่ได้ปฏิบัติมา ความสามารถและความอุตสาหะในการปฏิบัติงาน ความมีคุณธรรมและ
จริยธรรม ตลอดจนการรักษาวินัย โดยยึดหลักกฎหมาย ประกาศหลักเกณฑ์ และคำนึงถึงการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเป็นสำคัญ และจัดให้มีสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้ 
 

7. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัย 
    ส่งเสริมบุคลากรให้ปฏิบัติงานและดำรงตนตามหลักคุณธรรมจริยธรรม และการรักษาวินัย

อย่างเคร่งครัด โดยปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ     
อำเภอเมือง  จังหวัดศรีสะเกษ   

 

8. ด้านการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
    ส่งเสริมและสร้างโอกาสความก้าวหน้าในสายอาชีพให้บุคลากรทุกตำแหน่ง โดยจัดทำ

แผนพัฒนาความก้าวหน้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development Plan) ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถบุคลากรเพ่ือเตรียมการสำหรับการเลื่อนระดับหรือเลื่อนตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

9. ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
    ให้มกีารจัดสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดลอดภัย และถูกสุขลักษณะ รวมทั้ง

ส่งเสริมการปฏิบัติงาน มิให้บุคลากรได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย 
 

10. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
      ให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้เกิดความสุขในการทำงานและสร้างความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม และสร้างความผูกพันในองค์กร ซึ่งจะส่งผล
โดยตรงต่อการเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานทำให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ต่อภารกิจของรัฐและประโยชน์สุ ขของ
ประชาชน 



 
 

- ๗ – 
 

 ๗.๑)  แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ลำดับ
ที ่

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ 

๑ การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยการทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๒ การปร ับปร ุงแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น และ
ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๓ การบรรจุแต่งตั ้งพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที ่ว่างตาม
กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙)   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘  

๔ การจ ัดทำข้อม ูลสถิต ิอ ัตรากำล ัง ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๕ การจ ัดทำข้อมูลสถิต ิการเข ้าร ับการฝ ึกอบรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๖ การจัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career 
Planning) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ และแจ้งเวียน
ให ้บ ุ คลากร ในหน ่ วยงานทราบ  พร ้ อมท ั ้ ง เ ผยแพร่
ประชาสัมพันธ์คู่มือ ในเว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๗ การจัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘  และแจ้งเว ียนให้บ ุคลากรใน
หน่วยงานทราบ พร้อมทั ้งเผยแพร่ประชาสัมพันธ์คู ่มือ ใน
เว็บไซต์หน่วยงาน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๘ การจัดทำและเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙ กิจกรรม การสร ้างขว ัญและกำลังใจและการลงโทษแก่
พนักงานในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๑๐ การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนตามผลการประเมินและตาม
ประกาศหลักเกณฑ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

รอบท่ี ๑ 
๑ ต.ค.๖๗-๓๐ มี.ค.๖๘ 

รอบท่ี ๒ 
๑ เม.ย.๖๘-๓๐ ก.ย.๖๘ 



 
 

- ๘ – 
 
๗.๒)  แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 
ลำดับ

ที ่
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ดำเนินการ 
๑ โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น 

ได้แก่ หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น  หลักสูตร นักบริหารงาน
ทั่วไป  หลักสูตร นักวิชาการสาธารณสุข  หลักสูตร นักทรัพยากร
บุคคล หลักสูตร นักวิชาการเงินและบัญชี/เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี  หลักสูตร นักวิชาการ/เจ้าพนักงานพัสดุ หลักสูตร เจ้า
พนักงานธุรการ หลักสูตร นายช่างโยธา ฯลฯ 

100,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๒ โครงการอบรมหลักสูตร ข้าราชการท้องถิ่น  
 

5๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๓ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการบำเหน็จบำนาญข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

๑๕,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๔ โครงการฝึกอบรมพัฒนาประสิทธิภาพคณะผู ้บร ิหารและ
เจ้าหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

130,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๕ โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการบริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๖ กิจกรรมส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพด้านการปฏิบัติงานให้
พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพนค้อ 

๓๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๗ โครงการฝึกอบรมการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 

๓๐,๐๐๐.๐๐ ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๘ การจ ัดให ้ม ีช ่องทางในการให ้คำปร ึกษา /เผยแพร ่ค ู ่มือ
หลักเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้องแก่บุคลากรภายใน ให้สามารถปฏิบัติ 
หน้าที ่ในการงบประมาณ/การเบิกจ่าย/การจัดซื ้อจัดจ้าง 
ได้อย่างถูกต้อง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 

๙ โครงการกิจกรรม ๕ ส. เพื่อจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี
แก่บุคลากร ในด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน  ด้านความ
ปลอดภัยในการทำงาน  และด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ต.ค.๖๗ - ก.ย.๖๘ 
 



 
 

- ๙ - 
 
๘.  การติดตามและประเมินผล 
  การติดตามและประเมินผลตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโพนค้อ เป็นกิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริง
เพียงใด และได้ผลเป็นอย่างไร เพื ่อสามารถวัดความสัมฤทธิ ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถ  
เก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ทั้งในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหาร  
และสามารถนำผลการประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
องค์กรบริหารส่วนตำบลโพนค้อ ในปีต่อไป 


